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1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Bolaget 4gs av Munkedals kommun. Bolaget ar en del av kommunens verksamhet.
Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver
lag och bolagsordning, av direktiv utfardade av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen, faststadllda av bolagsstamma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelser och verkstéllande direktér har att félja utfardade direktiv, savida
dessa inte strider mot bolagsordningen i bolaget, mot tvingande bestammelser i lag
eller annan férfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och
sekretesslagen eller strider mot bolagets intresse. Detta dgardirektiv ar ett
komplement till bolagsordningen for bolaget.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen och kommunstyrelsen
utdvar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad som galler
enligt kommunallagen och anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har ratt att nar den sa sjalv 6nskar eller genom dartill utsedda
personer ta del av bolagets handlingar och rékenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen information om
verksamheten som den begar. Den narmare omfattningen av informationen
faststélls i samrad med bolagets styrelse.

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att éverlamna viss uppgift
till &garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s3 fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

5. Verksamhetsforemal
Bolaget ar ett allmdnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag enligt lagen (2010:879)
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Bolaget har till féremal foér sin verksamhet att férvédrva, avyttra, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter samt
gemensamhetsanlaggningar.

Bolaget kan vidare pa samma satt forvarva, forvalta och forsélja aktier och andelar
i bolag som har anknytning till fastighetssektorn.

Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte &r férenlig med den kommunala
kompetensen.
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6. Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget har till huvudsakligt syfte och &ndamal med sin verksamhet att, med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip, framja behovet av bostader
hos kommuninvanarna i Munkedals kommuns.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer, samt med ett socialt
ansvar.

Bolaget ska:

- Framja bostadsférsérjningen i kommunen.

- Bedriva en verksamhet som har en social och allménnyttig roll i kommunen.
- Erbjuda bolagets hyresgdster mdojlighet till boendeinflytande i bolaget.

- Medverka till att utveckla Munkedals kommun som attraktiv bostads- och
naringslivsort.

- Framja utvecklingen av olika boendeformer fér dldre och ungdomar inom det
befintliga fastighetsbestandet. Exempelvis trygghetsboende.

- Framja integration och social sammanhallning genom att i sitt bostadsbestand
bidra till en god social gemenskap och mangfald.

- Skapa trygga och hallbara boendemiljder.

- Verka for att bostadsbestandet i Munkedals kommun bestar av lagenheter i
blandade upplatelseformer. I detta uppdrag ska bolaget sarskilt vdrna och utveckla
hyresrattens stallning. Samtidigt kan bolaget genomféra kombinationsprojekt som
innehaller bade bostadsratter och hyresratter om ett sadant projekt innebér att
ekonomiskt utrymme skapas for nyproduktion av hyresratter.

7. Fullmaktiges stadllningstagande
Bolaget ansvarar fér att kommunfullmaktige far ta stéllning till, innan sadana beslut
i verksamheten fattas, som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstdmman. I
dessa fall foregas beslut pa stdmman alltid av fullméktigebeslut. En fraga som faller
utanfoér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sddan fraga som
kraver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stadllningstagande krévs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

Beslut som kraver fullmaktiges stéllningstagande ar bland annat:

- Planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet.
- Andringar av bolagsordning.
- Andringar av aktiekapital.

8. Ekonomi
Styrelsen och VD ska arbeta mot fullméktiges mal som anges i
kommunfullmaktiges arsbudget féor kommunens verksamhet.
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Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststélla affars-/verksamhetsplan fér de ndrmaste tre
rakenskapsaren och budget for nastkommande rékenskapsar som narmare
beskriver:

A. Affars- och verksamhetsidé

B. Affarsférutsattningar (hot och mdéjligheter)
C. Konkurrensférmaga (starka och svaga sidor)
D. M3l och budget

E. Val av huvudstrategier

Faststalld affars-/verksamhetsplan och budget ska tillstallas kommunen. I de fall
uppgifter omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
ska kommunen sérskilt iaktta att denna upprétthalls.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen beddéms
nédvandiga fér upprattandet av kommunens budget.

Finansiella mal

Bolaget ska Iangsiktigt uppna en direktavkastning och totalavkastning som &r
jamforbar med liknande I8ngsiktiga bostadsférvaltande aktérer. Detta for att
sakerstalla en 18ngsiktigt sund ekonomi samt att verksamheten bedrivs
affarsmassigt. Bolagets finansiella mal utgérs av éverskottsmal samt soliditetsmal.
De finansiella malen fér bolaget féljs upp arligen.

Finansiella mal:

- Bolagets dverskott (resultat efter finansiella poster) ska uppga till minst 0,75 %
av bolagets totala kapital.

- Bolagets soliditet ska 6ka med 0,5 procentenheter per ar upp till en genomsnittlig
niva som liknande bolag har.

- Bolaget ska aterinvestera positiva resultat i verksamheten eller anvanda
resultatet till att amortera |an for att starka bolagets finansiella stllning.

-Bolaget ska vid de tillfallen da vardering av fastighetsbestandet genomférs, dock
minst var tredje ar, redovisa:

Direktavkastning pa fastighetsinnehavet i jamforelse éver tid och i jamférelse med
liknande bolag (direktavkastning = driftsnetto/marknadsvardet pa fastigheterna).

Totalavkastningen pa fastighetsinnehavet i jamforelse éver tid och i jamférelse med
liknande bolag (totalavkastning = (driftsnetto + vardeférandring pa
fastigheterna)/marknadsvérdet pa fastigheterna)

Soliditetens utveckling i jamférelse dver tid och i jamférelse med liknande bolag.

9. Informationsskyldighet och agardialog
Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet.
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Det aligger bolaget att till kommunen snarast éversinda:
A. Protokoll fr&n bolagsstdmman

B. Protokoll fran styrelsesammantrdden

C. Bolagets arsredovisning

D. Revisionsberattelse

E. Lekmannarevisorns granskningsrapport

F. Underlag fér sammanstéallning av kommunens "koncernredovisning" [dmnas
enligt kommunens tidplan

G. Redovisa bolagets stallning och resultat per den 30/4, 31/8 och 31/12 eller vid
annan tidpunkt pa anmodan av kommunen. Bolaget ska darvid uppmarksamma
kommunen pa viktigare omstandigheter och férandringar som kan inverka pa
bolagets verksamhet. Rapport med balansrékning ska lamnas enligt kommunens
tidplan.

Innehaller protokoll som ska éversindas till kommunen sddan uppgift av saddant
slag att bolaget inte &r skyldig att tillhandahalla denna, &ger bolaget att utesluta
uppgiften. Av dversant material ska framga att sddan atgard vidtagits. I de fall
uppgifter omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
ska kommunen sérskilt iaktta att denna uppréatthalls.

Foretradare for styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte
med foretradare for kommunen minst en gang per ar (&gardialog).

10. Kommunal koncernredovisning

Bolaget ska till kommunen |amna de uppgifter som av kommunen beddéms
nddvandiga for upprattande av arsredovisning och deldrsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning enligt kommunens gallande tidplaner.

11. Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse och VD ska i férvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och i agardirektiven angivna syftet och ramar.

Uttalandet i férvaltningsberattelsen ska vara sa utformat att det kan laggas till
grund for lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.

12. Granskningsrapport

Det aligger lekmannarevisor i respektive bolag att arligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pad ett andamalsenligt satt utifran
det syfte som angivits o i bolagsordningen och i dgardirektiven, liksom de
kommunala befogenheter som utgér ramen for verksamheten.

. . o
Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget
brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.
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13. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen for bolaget har enligt 8 kap. 6 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer
och anvisningar for verkstallande direktérens handhavande av den I6pande
forvaltningen.

Sa&dana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion for
verkstallande direktdren.

Instruktionen ska regelbundet omprdvas mot bakgrund av dndrade forhallanden
och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska sarskild vikt fastas vid beskrivning av de inom bolagets
forekommande @renden som med hansyn till arten och omfattningen bolagets
verksamhet &r att hanféra till I16pande forvaltning och saledes ska omfattas av
verkstallande direktérens kompetens.

Genom instruktionen ska utdver vad som i 6vrigt bedéms erforderligt verkstallande
direktéren dldggas att till styrelsens sammantrdden anméla beslut i fragor av
betydelse.

14. Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen i bolaget ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

15. Arvode och ersattningar
Arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter och dvriga
ersattningar till fértroendevalda ska félja kommunens beslutade regelverk.

16. Information till kommunfullmaktiges partigrupper

Varje parti med representation i kommunfullmaktige dger ratt att utse en
representant vilken &ger ratt att narvara pa respektive bolags bolagsstamma.
Harvid har representanten ratt att ta del av material utsant infér bolagsstdmman
samt stalla fragor till styrelse och VD om bolagets skétsel, dess ekonomi och
verksamhet.

Styrelse och VD har skyldighet att besvara fragor med undantag av fragor som kan
foranleda styrelseledamot, VD eller annan i bolagets tjanst straff- eller
skadestandsansvar gentemot annan &n kommunen.

Partirepresentant dger ratt att fa anteckna sin mening i stammoprotokollet.

17. Bolagsstammor
Bolaget ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla
é’lrsstémma/bolagsstémma.

18. Allmanhetens ritt att ta del av bolagets handlingar
Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos respektive bolag enligt de
grunder som galler for allmanna handlingars offentlighet som anges i
tryckfrihetsférordningen och i offentlighets- och sekretesslagen. Vid utlamnande av
allman handling ska bolaget tillampa den for Munkedals kommun vid var tid
gdllande taxa.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 8 av 9



Fragan om utldmnande av handlingar avgérs av verkstéllande direktéren eller efter
dennes bestammande.

Vagran att utlamna handling ska pa sékandens begéran prévas av styrelsen.

19. Arkivreglemente
Munkedals kommuns arkivreglemente ska tillampas av kommunens bolag.
Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Munkedals kommun.

20. Planering for extraordinar handelse

Kommunfullmaktige har faststallt krisledningsplan for Munkedals kommun vid
extraordindra handelser. Av planen framgar att krisledningsndmnden leder
kommunen och att planen omfattar alla verksamheter inom kommunen.
Kommunens bolag har skyldighet att ingd i kommunens organisation fér
extraordindra handelser och att vidta de atgarder som foljer av krisledningsplanen,
samt aktivt medverka i kommunens krisberedskapsplanering och uppratta en plan
for extraordinara handelser, revidera planerna under varje mandatperiod och se till
att planen bygger pa en risk- och sdrbarhetsanalys fér verksamhetsomradet.

21. Kommunala styrdokument, riktlinjer och policyer
Kommunala styrdokument, regler, riktlinjer och policyer som galler for den
kommunala verksamheten i Munkedals kommun, géller dven for bolaget i
tilldmpliga delar. Infér antagande av styrdokument ska bolaget ha samma
madjlighet att yttra sig som 6vriga namnder och styrelser.
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